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SUNUS

TUBITAK olarak, Bilim Merkezleri ile toplumumuzda bilim kiiltiiriinii yayginlastirmayz,
bilime olan ilgi ve meraki artirmay1 hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda, iilkemizin farkl
noktalarinda ziyarete acilmis olan ve kurulum siireci devam eden bilim merkezlerimiz
bulunmaktadir.

Bilim Merkezlerinin faaliyete gegmelerinden sonra belirli siirelerle fiziki ve mali yapilarinin,
personel durumlarinin ve tiim etkinliklerinin degerlendirmesi, bu kuruluslarin niteliklerinin
siirdiiriilebilir olmas1 acisindan onem arz etmektedir. TUBITAK, hem Bilim Merkezleri
yonetimlerine kuruluslarin bir resminin sunulmasi agisindan, hem de Bilim Merkezleri
Destekleme Projesinin bir geregi olarak bu kuruluslara belirli araliklarla degerlendirme
ziyaretleri yapilmasinin yararli olduguna inanmaktadir. Bu amagla TUBITAK Bilim ve Toplum
Bagkanliginin uygun gorecegi bir programla, belirlenecek tarih araliklarinda Bilim Merkezleri
Danigma ve Degerlendirme Kurulu iiyelerinin tamaminin ya da bir boliimiiniin katilacagi
“Bilim Merkezi Degerlendirme Ziyareti” gergeklestirilecektir.

Bu amag i¢in hazirlanan TUBITAK Bilim Merkezi Degerlendirme Kilavuzu, TUBITAK
Bilim ve Toplum Baskanliginin ziyaretlerinin planlanarak gergeklestirmesinde, Bilim
Merkezleri Danisma ve Degerlendirme Kurulu iiyelerinin ziyarete hazirlik ve ziyareti
gerceklestirme siireglerinde ve ziyaret edilecek Bilim Merkezinin ziyarete hazirlanmasinda bir
rehber gorevi gorecektir. Bu ziyaretlerin, ilgili kuruluslarin karsilikli iyi niyete dayal
yardimlasma ve is birligi iginde gerceklestirilmesi, Bilim Merkezlerinin siireclerini
tyilestirmelerine ve kurumsal bir siirdiiriilebilirlik kazanmalarina 6nemli katkilar saglayacaktir.

Degerlendirme ziyaretlerinde bir rehber niteliginde olacak bu kilavuzun hazirlanmasinda emegi
gecen Bilim Merkezleri Danisma ve Degerlendirme Kurulu tiyelerine ve Bilim ve Toplum
Bagkanlig1 personelimize destek ve katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Hasan MANDAL
TUBITAK Baskani
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GIRIS
Degerlendirme sistemleri belirli amaglar ve varsayimlar cergevesinde olusturulur. Bilim
merkezleri degerlendirme sisteminin amaci, Bilim Merkezlerinin halkin bilim kiiltiiriine ve

ogrencilerin bilim egitimine saglayacagi katkilarin etkili, verimli ve siirdiiriilebilir bir nitelikte
olmasin1 saglamaktir.

Bilim Merkezlerinin hazirlayip uyguladiklar1 basta sergi programlar1 ve egitim etkinlikleri
olmak {lizere tiim faaliyetlerinin, fiziki yapilarimin ve insan kaynaklarinin belirli araliklarla
uzman bir ekip tarafindan izlenmesi, bu kuruluslarin gii¢lii ve zayif yonlerinin saptanmasi,
gerceklestirecekleri tiim faaliyetlerde belirli bir standardin olusmasini saglayacaktir. Bilim
Merkezlerinin uyguladiklar1 yillik faaliyetlerin TUBITAK Degerlendirme Ekibi yoluyla
gozden gecirilmesi, niteligin artirilmasina katki yapacagi gibi bu kuruluslar arasinda bilgi ve
deneyim paylasimi ile es giidiimiin saglanmasina da hizmet edecektir. Bilim Merkezleri
Danigma ve Degerlendirme Kurulu {iyelerinin yapacagi degerlendirme ziyaretleri, Bilim
Merkezlerinin giliclii ve zayif yonlerini gosteren bir resmi ortaya koyabilecegi gibi bu
kuruluslarla TUBITAK arasinda 6nemli ve siirdiiriilebilir bir iletisimin olusmasini da
saglayacaktir.

Hazirlanan TUBITAK Bilim Merkezi Degerlendirme Kilavuzu, TUBITAK Bilim ve Toplum
Bagkanliginin, Bilim Merkezleri Danisma ve Degerlendirme Kurulu iiyelerinin ve Bilim
Merkezleri yonetici ve ¢alisanlarinin, gergeklestirilecek degerlendirme ziyaretlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi siiregleri hakkinda bilgi edinmelerini saglayacaktir. Kilavuz,
ziyaret is ve islemlerini igeren bilgilerin yani sira ziyaret siirecinde kullanilacak formlar1 da
icermektedir.

Genel olarak bilim merkezleri degerlendirme siirecinin bes temel 6gesi vardir:

1. Bilim Merkezleri tarafindan hazirlanan, tiim etkinliklerde kalite diizeylerini yiikseltmek
izere nasil calistiklarin1 agiklayan ve kalite diizeyleri ile ilgili kendi degerlendirmelerini
iceren bir Oz Degerlendirme Raporu,

2. Oz Degerlendirme Raporunun, ilave belgelerin ve Bilim Merkezlerinin incelenmesi,
etkinliklerin g6zlenmesi, yonetici, egitici ve diger personelle gériismelerin yapilmasi
konularinda egitilmis uzmanlardan olusan TUBITAK Degerlendirme Ekibi tarafindan
yapilan ziyaretler,

3. Ziyareti gerceklestiren TUBITAK Degerlendirme Ekibinin, Bilim Merkezlerinin kalite
diizeylerine iliskin kanitlara dayali degerlendirmelerini igceren bir rapor,

4. TUBITAK Degerlendirme Ekibinin hazirladigi rapora yonelik, ziyaret edilen Bilim
Merkezi Y Oneticisi tarafindan yazilan yanit,

5. Ziyareti gergeklestiren ekibin sundugu raporlara dayali olarak TUBITAK vyetkililerinin
verdigi karar.

TUBITAK Bilim Merkezi Degerlendirme Kilavuzu tiim taraflar icin degerlendirme
ziyaretlerinde uygulanmasi zorunlu olan bir rehber niteligi tagimaktadir.



BOLUM: 1
BIiLIM MERKEZi DEGERLENDIRME SURECI

1.1 Bilim Merkezi Degerlendirme Programinin Amaci

TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanlig1 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi
ile tilkemizin cesitli bolgelerinde yerel yonetimler basta olmak {izere resmi kurum ve
kuruluslarla is birligi yapilarak Bilim Merkezleri kurulmus ve kurulmaya devam
edilmektedir.

TUBITAK bu merkezlerin programlarinmn, gergeklestirdikleri hizmetlerin ve fiziki
durumlarinin  kalitesinin sistematik bir yaklasimla gilivence altina alinmasini ve
gelistirilmesini projenin bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Bu anlayis ¢ercevesinde
TUBITAK, kurulmalarina énciiliik ettigi Bilim Merkezlerine degerlendirme ziyaretleri
yapilmast programini, bu merkezlerin kalite standartlarinin yiikseltilmesi ve siirdiirebilir
olmasini saglamak amaciyla hayata gecirmistir.

1.2 Tanimlar

Kilavuzun okunmasinda anlayis birligi saglamak amaciyla asagidaki tanmimlara yer
verilmesi gerekli goriilmiistir.

TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanh: 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek
Programinin yiirtitiildiigii Baskanliktir.

Bilim Merkezi: Toplumu bilimle bulusturmay1, bilim ve teknolojiyi anlasilir ve ulasilir
kilmay1, deneysel ve uygulamali etkinlikler yoluyla bilim ve teknoloji alaninda farkindalik
yaratmayl, bireyleri denemeye ve kesfetmeye tesvik etmeyi amaglayan merkezlerdir.
Bilim Merkezleri Danisma ve Degerlendirme Kurulu: Destek Programi kapsaminda
yapilacak her tiirlii bagvuru, 6neri ve raporlamalari incelemek ve degerlendirmek, Destek
Programi kapsaminda kurulan Bilim Merkezinin faaliyetlerine devam ettigi siirece,
TUBITAK’in belirledigi amaglar ve Kkalite standartlar1 dogrultusunda isletilip
isletilmedigine yonelik denetim gergeklestiren kuruldur.

TUBITAK Degerlendirme Ekibi ve Baskami: TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanliginca
belirlenecek tarih araliklarinda yapilacak ziyarette gorev alacak iiyeler ile o ziyaret siiresi
icerisinde ekibe baskanlik edecek tiyedir.

TUBITAK Bilim Merkezi Degerlendirme Ziyareti Koordinatérii: TUBITAK Bilim ve
Toplum Bagkanliginca gorevlendirilen, Bilim Merkezlerine yapilacak denetleme ve
degerlendirme ziyaretinin organizasyonunu yapan, Bilim Merkezine yapilacak ©n
degerlendirme ziyaretine eslik eden uzman kisidir.

Bilim Merkezi Ekibi ve Baskami: TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanliginca belitlenecek
tarith araliginda yapilacak ziyarette gorev alacak Bilim Merkezi Ekibi ile o ziyaret siiresi
icerisinde ekibe baskanlik edecek sorumlu yoneticidir.



Bilim Merkezi Ekibi Koordinatorii: Bilim Merkezi yoneticisi tarafindan gorevlendirilen,
Bilim Merkezlerine yapilacak denetleme ve degerlendirme ziyaretinin organizasyonunu
yapan personeldir.

On Ziyaret: Degerlendirme ziyaretinden iki hafta 6nce, TUBITAK Degerlendirme Ekibi
baskani ya da iiyelerinden birinin Bilim Merkezine hazirliklar1 kontrol etmek amaciyla
yapacag ziyarettir.

Degerlendirme Ziyareti: TUBITAK Degerlendirme Ekibinin Bilim Merkezine
belirlenmis bir tarih araliginda yapacagi gozlem, inceleme, denetleme ve degerlendirme
ziyaretidir.

Izleme Ziyareti: TUBITAK Degerlendirme Ekibinin Bilim Merkezine yaptig1 bir dnceki
ziyaret raporunda belirtilmis olan zaman dilimi igerisinde eksikliklerin tamamlanip
tamamlanmadigini, aksakliklar ve yetersizlikler gibi hususlarin giderilip giderilmedigini
izlemek amaciyla yapacagi gozlem, inceleme, denetleme ve degerlendirme ziyaretidir.

Oz Degerlendirme Raporu: Degerlendirme ziyaretinden sorumlu Bilim Merkezi Ekibi
tarafindan hazirlanan rapordur.

Bilim Merkezi Degerlendirme Raporu: TUBITAK Degerlendirme Ekibi tarafindan
hazirlanan rapordur.

Bilim Merkezi Yamti: Bilim Merkezi Degerlendirme Raporuna yonelik, ziyaret edilen
Bilim Merkezi Y Oneticisi tarafindan yazilan yanittir.

1.3 Degerlendirme Siireci ve Program

Degerlendirme stireci yaklasik 2 ile 4 giin siirebilecek bir calisma gerektirebilir. Amag
zlyaret sirasinda tiim is ve islemlere yonelik gilivenilir verilerin toplanmas: ve bilgilerin
edinilmesidir. Ik asamada TUBITAK tarafindan hangi Bilim Merkezlerinin hangi tarih
araliklarinda ziyaret edilecegi belirlenir. Secilen Bilim Merkezlerine yapilacak birinci
(degerlendirme) ve ikinci (izleme) ziyaretler arasinda ne kadar siire olacagima da TUBITAK
tarafindan karar verilir. Birinci ziyarette Bilim Merkezi tarafindan hazirlanan Oz
Degerlendirme Raporu Formunda belirtilen hususlar yerinde incelenerek belgelenir. Ikinci
ziyaret ise birinci ziyarette diizeltilmesi ve/veya tamamlanmasi istenen is ve islemlerin
durumunu incelemek tizere gergeklestirilir. Her bir ziyaret, kilavuzda yer alan eklerdeki
orneklere uygun olarak TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskani tarafindan rapor edilir.

Asagida kilavuzun diger boliimlerinde ayrintili olarak agiklanan degerlendirme ziyareti
programinin 6zeti (Tablo 1) yer almaktadir.

Tablo 1. Degerlendirme ziyareti programinin 6zeti
Zaman Yapilacak isler

Ziyaretten 4 ay Once TUBITAK, Bilim Merkezi Degerlendirme Ziyareti
Koordinatoriinii belirler.

TUBITAK tarafindan Bilim Merkezinin bagli oldugu
kurulusa (Valilik, Belediye vb.) ziyaretin tarihlerini ve
icerigini belirten resmi yazi gonderilir.




Ziyaretten 3 ay once

Bilim Merkezi degerlendirme siirecinde sorumlu olacak
Bilim Merkezi Ekibi ve Baskani ilgili merkez tarafindan
olusturulur.

Bilim Merkezi Ekibi Oz Degerlendirme Raporunu yazmaya
baslar.

Bilim Merkezi Ekibi, TUBITAK Degerlendirme Ekibi
tarafindan hazirlanacak Bilim Merkezi Degerlendirme
Raporunda yer alacak bilgi ve belgelerin klasorler halinde
hazirlanmasina baslar.

TUBITAK, Degerlendirme Ekip Bagkan1 ve iiyelerini seger.
TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskani ilgili Bilim
Merkezine bir 0n ziyaret planlar.

Ziyaretten 2 ay once

TUBITAK Degerlendirme EKibi Baskani ekibe gorevlerini
Verir.

Ziyaretten 1 ay dnce

TUBITAK Bilim Merkezi Degerlendirme Ziyareti
Koordinatérii, Bilim Merkezi ile ziyaret programiyla ilgili
ulagim, konaklama vb. hususlar1 goriisiir.

Ziyaretten 3 hafta dnce

Bilim Merkezi, TUBITAK’a Oz Degerlendirme Raporunu
gonderir. Rapor, TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskani
ve iiyelerine ulagtirilir ve ekip toplanarak raporu goriisiir.

Ziyaretten 2 hafta 6nce

TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskan1 ya da bir ekip
tiyesi, TUBITAK Bilim Merkezi Degerlendirme Ziyareti
Koordinatorii ile birlikte Bilim Merkezine 6n ziyaret yapar.

ZIYARET
GERCEKLESIR

(Ayrmntilar ileriki boliimlerde verilmistir.)

Ziyaretten 1 hafta sonra

TUBITAK Degerlendirme EKibi Baskani hazirladig taslak
Bilim Merkezi Degerlendirme Raporunu doniit almak iizere
ekip iiyelerine gonderir.

Ziyaretten 2 hafta sonra

Degerlendirme  Ekibi ~ Baskani,  Bilim  Merkezi
Degerlendirme Raporunun teyidi ve degerlendirmesi igin
Bilim Merkezi Y0Oneticisine gonderir.

Ziyaretten 3 hafta sonra

Bilim Merkezi Yoneticisi rapora
degerlendirmelerini  TUBITAK  Degerlendirme
Bagkanina gonderir.

iliskin  goriis  ve
Ekibi

Ziyaretten 4 hafta sonra

TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskani, Bilim Merkezi
Degerlendirme Raporunu TUBITAK Baskanmna gonderir.

Ziyaretten 5 hafta sonra

TUBITAK Baskani, Degerlendirme Ekibinin sundugu
raporu inceler ve geregi i¢cin Bilim ve Toplum Baskanligina
havale eder.

Ziyaretten 6 hafta sonra

TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanlhig, TUBITAK
Degerlendirme Ekibinin hazirladigi raporu inceler ve
TUBITAK Baskanina Bilim Merkezine yonelik Onerisini

yapar.

Ziyaretten 7 hafta sonra

TUBITAK Baskanligi nihai karari verir. Karar, Bilim
Merkezinin bagl oldugu iist diizey yoneticiye bildirilir.
Kararin ~ Ornedi  ziyareti  gerceklestiren TUBITAK
Degerlendirme Ekibine bilgi i¢in gonderilir.




1.4 Bilim Merkezi Degerlendirme Ziyareti Siireci Ozeti

Bilim Merkezlerine yapilacak degerlendirme ziyaretinin 6zetini gosteren ¢izelge (Sekil 1)
asagida yer almaktadir. Cizelgede yer alan is ve islemler basliklar altinda izleyen sayfalarda
ayrintili olarak verilmektedir.



TUBITAK

BILIN MERKEZI

TUBITAK DEGERLENDIRME EKIBI

Ziyaret edilecak
Bilim Merkezini
belirler

TUBITAK
Degerlendirme
Ekibini ve
koordmnatérini
belirler

TUBITAK Bagkam
raporu inceleverek

Elabmi ve
koordinatdrimi
belirler

Oz Degerlendirme
Raporunu hazirlar

Deazarlandirersk
goriag bildinr

On zivaret yapacak
ekip avesimi belirler

Oz Degerlendimme
Raporunu incsler

Bilim Merkez:
Dezerlendirme
Raporunu haznirlar

Bilim Merkazi
Dezerlendirme

Bilim ve Toplum

Bagkanhzma
gondenr

¥

Bilim ve Toplum Bagkanh£:
raporu mceleyverek TUBITAK
Baskanma onerizini yapar

&

TUBITAK Baskam karanm
Bilim Merkezi Gist yoneticizsine
ve daZerlendimme ekibine
bildinir

ve TUBITAK
Bazkanma géndenr

Sekil 1. Bilim Merkezi Degerlendirme Ziyareti Siireci
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BOLUM: 2
TUBITAK DEGERLENDIRME EKiBININ OLUSTURULMASI
2.1 TUBITAK Degerlendirme EKibi ve Bagkan

TUBITAK Degerlendirme Ekibi ve Baskani, TUBITAK tarafindan belirlenir ve en az 3 kisiden
olusur. Degerlendirme ekibine destek olmak iizere gerektiginde TUBITAK tarafindan
gorevlendirilen bir personel ziyarete eslik eder. TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskani
ziyaretin verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in ekip iiyeleri ile yapilacak gorev
paylasimlarini belirler.

Bilim Merkezlerine yapilacak degerlendirme ziyaretlerinde TUBITAK Degerlendirme Ekibi
anahtar rol ustlenir. Bilim Merkezlerinin mevcut kalite standartlarinin saptanmasi ile kalite
standartlarmin yiikseltilmesinde TUBITAK Degerlendirme Ekibinin verecegi raporlar énemli
kamtlar icerir. TUBITAK, raporda yer alan bu kanitlara dayali olarak Bilim Merkezleri
hakkinda kararlar olusturur. Bundan dolay1, TUBITAK Degerlendirme Ekibinin gérevlerinin
belirlenmesi ve yapacagi ziyarette sergileyecekleri tutum oldukca 6dnemlidir.

Basarili bir ziyaret icin TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskani ve iiyelerinin asagidaki
hususlara riayet etmesi gerekir:

1. Ziyaret siirecinde bilgi ve belgeye dayali degerlendirme yapmali,

2. Ziyaret sonrasinda, ziyaret siirecinde elde edilen bilgileri gizli tutmali,

3. Ziyaret edilen Bilim Merkezini nesnel olarak degerlendirmeli,

4. FElde edilecek tiim bilgilerin eksiksiz, adil ve tutarli olabilmesi i¢in ekip ¢alismasi yapip,
elde ettigi bilgileri sozlii ve yazili olmak iizere kisa, acik ve tutarli raporlar halinde
sunmalidir.

2.2 TUBITAK Degerlendirme Ekibinin Egitimi

Degerlendirme ekipleri, TUBITAK Bilim Merkezleri Danisma ve Degerlendirme Kurulu
iiyelerinden olusur. Bu tiyeler belirli donemler i¢in secildiklerinden ziyaret ekibine alinacaklari
zaman ziyaret siireci konusunda bilgilendirilmeleri gerekir. Bu kilavuzda yer alan hususlar ve
degerlendirme siireci deneyimleri 6nceden Bilim Merkezi degerlendirmesinde ekip baskanligi
ya da ekip iiyeligi gorevini yapmis deneyimli bir kurul {iyesi tarafindan yeni ekip {iyelerine
ayrintili bir sekilde anlatilarak bilgilenmeleri saglanir.

Degerlendirme siirecinin giivenilirligi agisindan TUBITAK Degerlendirme Ekibi iiyeleri
arasinda ve/veya ekip iiyeleri ile ziyaret edilecek Bilim Merkezi ¢alisanlar1 arasinda karsihikl
cikarlarin ya da ¢ikar catismalarimin olmamasi énemlidir. TUBITAK Bilim ve Toplum
Baskanligi, Bilim Merkezleri Danisma ve Degerlendirme Kurulu {iyelerinin se¢iminde ve
Degerlendirme Ekiplerinin olusmasinda ¢ikar ¢atismasi hususuna dikkat eder.
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BOLUM: 3
DEGERLENDIRME ZiYARETI ONCESIi FAALIYETLER
3.1 Giris

Ziyaret edilecek Bilim Merkezinden, TUBITAK Degerlendirme Ekibinin ziyaretinden &nce bir
Oz Degerlendirme Raporu hazirlamasi istenir. Bu Oz Degerlendirme Raporu ziyaretten dnce
ve ziyaretten sonra TUBITAK Degerlendirme Ekibi tarafindan incelenir. Degerlendirme ekibi
degerlendirmelerini olustururken bu raporu bir kanit olarak kullanacaktir.

Bilim Merkezi tarafindan 6z degerlendirme agik ve diirtist bigimde yapilmalidir. Degerlendirme
ziyaretinden sorumlu Bilim Merkezi Ekibi, Oz Degerlendirme Raporunu hazirlarken kurulusun
giiclli ve zayif yonlerini belirleyerek bunlar iyilestirmek icin gelistirdigi planlar1 anlatmalidir.
Oz Degerlendirme Raporu Formu EK 1.1°de verilmistir.

Bilim Merkezi, ziyaret sirasinda TUBITAK Degerlendirme Ekibinin ihtiyag duydugu tiim
belgeleri iceren dosyalar1 ve diger belgeleri sunacaktir. Degerlendirme ekibinin ¢alismasini
yapabilmesi i¢in Bilim Merkezi tarafindan uygun bir ofis/oda hazir bulundurulacak ve bu
dosyalar ziyaret siiresinde orada korunacaktir. Her Bilim Merkezinde verilerin standart bir
bi¢imde sunulmasina yardimci olacak belgelerin listesi Ek 1’de verilmistir.

Ziyaret Oncesinde ve ziyaret sonrasinda Bilim Merkezi Ekibi Bagkaninin yapmasi gereken
hazirliga Boliim 3.2°de yer verilmistir.

Ziyaretten once yapilmasi gereken en énemli islerden biri TUBITAK Degerlendirme EKibi
Bagkani ile Bilim Merkezi EKibi Baskani arasinda siirecin saglikli ve dogru yiiriitilmesi i¢in
planlama yapilmasidir. Yapilacak bu ilk ziyarette tiim alanlarda yapilacak incelemeler i¢in
gereken zaman yoOnetimi agisindan bu is birligi ve planlama 6nemlidir. Bu planlamaya iligkin
ayrintilar Boliim 3.2°de aciklanmistir.

3.2 Degerlendirme Ziyaretine Hazirhk

Degerlendirme ziyareti 6ncesinde yapilacak islerin ¢ogunlugu ziyarete hazirlanma ile ilgilidir.
Ziyaret hem TUBITAK Degerlendirme Ekibi hem de Bilim Merkezi i¢in yogun bir ¢alisma
donemi olarak gerceklesmektedir. Ziyaret asamasinda yapilmasi gerekenler asagida
aciklanmustir.

1. Degerlendirme Ziyaretinden Sorumlu Bilim Merkezi Ekibinin Olusturulmast
Bilim Merkezi degerlendirme ziyaretine hazirlanma calismasi Bilim Merkezi Ekibi
tarafindan yapilir. Olusturulan ekibin bu kilavuzda yer alan tiim bilgilere hakim olmasi
gerekir. Bilim Merkezi EKibi Baskan1 Oz Degerlendirme Raporunun yazilmasi, belgelerin
bir araya getirilmesi ve genel olarak merkezin ziyarete hazirlanmasindan birinci derecede
sorumludur. Bilim Merkezi Ekibi Baskaninin ve ekibin ¢alismalar1 Bolim 3.3’te
acgiklanmaktadir.

2. Oz Degerlendirme Raporunun Hazirlanmast
Oz Degerlendirme Raporu incelenen alanlarin ve konularin nicelik ve nitelik durumlarinin
tanimlanmasi ve analiz edilebilmesi i¢in Bilim Merkezi tarafindan Ek 1.1’de yer alan 6rnek
formdaki gibi hazirlanir.
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Oz Degerlendirme Raporu asagidaki gibi birgok amaca hizmet eder:

e Bilim Merkezindeki alanlarin ve konularin nitelik ve nicelik durumlarinin neler oldugu,
hangi alanlarda gelismeye ihtiyag duyuldugu konularindaki diisiincelerin diizenli bir
bi¢imde ifade edilmesini saglar.

e TUBITAK Degerlendirme Ekibini merkezle ilgili bilgilendirir. Degerlendirme EKibi
iiyeleri ziyaret oncesi raporu okurlar.

e TUBITAK Degerlendirme Ekibinin yapacagi incelemenin gergevesini olusturur.

e Dogru ve nesnel olarak hazirlanmis bir Oz Degerlendirme Raporu, ekibin yargilarinda
giiven olusturur.

3. Belgelerin Hazirlanmasi
Oz Degerlendirme Raporu, TUBITAK Degerlendirme EKibine incelenecek alanlarin ve
konularin nicelik ve nitelik diizeylerini gosteren ilave kanitlar saglayan belgeler ile
desteklenir. Gerekli belgelerin listesi Ek 1’de verilmistir.

4. On Ziyaretin Gergeklestirilmesi

Degerlendirme ziyaretinden iki hafta énce, TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskan1 ya da
iiyelerinden biri ile TUBITAK 1n gorevlendirecegi bir koordinator, Bilim Merkezine bir 6n
ziyaret yapar. Bu iiye, Degerlendirme Ekibinin iyi, etkin ve verimli ¢aligmasi i¢in idari ve
teknik destegin saglanmis oldugundan emin olur. On ziyarete iliskin is ve islemler
TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanligi ve Bilim Merkezi tarafindan ortaklasa
gerceklestirilir. Ziyareti gergeklestirecek TUBITAK Degerlendirme Ekibi iiyesi, Bilim
Merkezinin bagli oldugu kurum {ist diizey yoneticisini, Bilim Merkezi yoneticisi ve varsa
birim yoneticilerini ziyaret eder ve ekibin yapacagi ¢aligmayi agiklar.

5. TUBITAK Degerlendirme EKibi I¢cin Idari Destek Saglanmast
TUBITAK Degerlendirme Ekibi icin saglanacak destek, ekibin ulagimi, konaklamas1 ve
yemekleri, ¢aligma yerleri ve ekibe saglanacak donanim ve calisma programinin
diizenlenmesi ile ilgilidir. Bunlara Béliim 3.3.’te yer verilmistir.

6. Ziyaret Programinin Olusturulmast
Bilim Merkezine yapilacak ziyaretin programi: Boliim 4.1°de 6zet olarak verilmistir.
Ongoriilen tim toplantilarin programda olmasi 6nemlidir. Toplantilar degerlendirme
ziyaretinden sorumlu Bilim Merkezi Ekibi Baskani tarafindan, kendi ekip iiyeleri ile
koordine edilerek TUBITAK Degerlendirme Ekibinin gelisinden énce planlanir. Ziyaretin
ilk giinii ekipler ilk is olarak bir araya gelerek programi son bir kez gézden gegirir.

3.3. Degerlendirme Ziyaretinden Sorumlu Bilim Merkezi EKibi Baskam
Bilim Merkezi Ekip Baskaninin Sorumluluklar

1. Bilim Merkezi yoneticisi, Bilim Merkezi Ekip Baskani olarak gorev yapar ya da bu gorev
icin yardimcilarindan birisini gorevlendirir.

2. Baskan kendi ekibi ve TUBITAK Degerlendirme Ekibi arasinda kdprii gorevi yapar.

3. Bagkan kendi ekip iiyelerinin ve merkez personelinin ziyarete hazirlanmalarini ve
TUBITAK Degerlendirme Ekibi iiyelerinin incelemeler iizerinde yogunlasmalarini saglar.
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4.

Oz Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda kendi ekibine baskanlik eder.

Ziyaret Oncesi Yapmasi Gerekenler

Baskan, Bilim Merkezi Ekibi ile birlikte;

1.

Bilim Merkezi Oz Degerlendirme Raporunun;

e Merkezin incelenecek her boliimiinii igerecek bi¢imde tam olmasini,

¢ Belirtilen yazim esas1 ve diizeninde olmasini,

e Formda belirtilen her boliim i¢in bilgi ve degerlendirme igermesini,

¢ Bilim Merkezi personelinin 6z degerlendirmenin hazirlanmasina katilmalar1 ve bulgulari
desteklemelerini,

o Eksiksiz olarak hazirlanmig olmasini saglar.

. Bilim Merkezi tarafindan hazirlanmasi gereken belgelerin yazim esasi ve diizenine uygun

olmasin1 saglar:

e Incelenecek her bir birim igin belgelerin tam ve hazir olmast,

e Degerlendirme EKibi iiyelerinin ihtiyag duyduklari bilgileri bulabilmeleri i¢in belgelerin
diizenlenmis ve acik olarak etiketlenmis olmasi.

Bilim Merkezinin tiim personelinin ziyaretin bilincinde olmalarini saglar:

e Bilim Merkezinin kalitesini giivence altina almak amaciyla tim alanlarda nitelik
diizeyinin siirdiiriilebilir olmasi.

e Bilim Merkezinin kalite gelisimini saglamak amaciyla tim calisanlarin sitirdiiriilebilir
nitelik konusunda bilgilendirilmesi.

Bilim Merkezi personelinin degerlendirme ziyareti sirasinda:

e Bilim Merkezinde bulunmalarini,

e TUBITAK Degerlendirme Ekibine kars1 agik fikirli olmalarini, ekiptekilerin giiclii ve
zaylf yonleri anlamalarima yardimci olmalarint ve tiim bunlarin bilincinde olmalarinm
saglar.

Ziyaretle ilgili dlizenlemelerin yapilmasina yardimci olur:

Bilim Merkezinde:

e TUBITAK Degerlendirme Ekibi calisma odasi: Belgelerin dosyalar halinde konulacag:
ve ekibin calisacagi bir oda (bir toplanti odasi olabilir) hazirlanmalidir.

e (alisma odasinda bir yazic1 ve tarayici olmalidir.

e Bilim Merkezinin bagli oldugu kurum amiri (Vali, Belediye Bagkani, vb.), merkez
yoneticisi, birim ve etkinlik yetkilileri / sorumlulari ile toplantilar ayarlanmalidir.

Konaklama yerinde TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanlig1 ile birlikte,

e Ziyaret programina gore her ekip {iyesi i¢in ayr1 bir odanin,

e Ekibin her gece, gece yarisina kadar ¢alisabilecegi bir ekip odasinin,

e Yemeklerin,

e Hava alan1 veya otobiis terminali ile Bilim Merkezine, konaklama yeri ile Bilim
Merkezine gidis — gelislerin saglanmasini diizenler.

TUBITAK Degerlendirme Ekibi Bagkaninin ya da bir ekip iiyesinin 6n ziyaretini koordine

eder:

e Ziyaretin amaglar1 hakkinda Bilim Merkezinin bagli oldugu kurulugun amiri ile goriigme
yapilmast,

¢ Bilim Merkezi yoneticisi ile gériigsme yapilmasi,

e Hazirlanan belgelerin 6n incelenmesi,
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e Ekip calisma odasinin goriilmesi,
e Ziyaret programinin tamamlanmasinin saglanmast.

Ziyaret Siiresince Yapacag Faaliyetler

1. TUBITAK Degerlendirme Ekibiyle, Bilim Merkezi ekibinin ilk toplantisndan &nce
belgelerin istenen diizende olmasini saglamak ve ekibin genel diizenle ilgili sorularini
yanitlamak i¢in kisa bir toplant1 yapar.

2. Yapilmast gereken toplantilarin diizenlenmesini ve gerekirse ekibin ihtiyaglar

dogrultusunda zamanlamanin ayarlanmasini saglar.

Ekibin siireg icerisinde talep ettigi tiim belgeleri saglar.

4. Merkez personelinin ziyaretten haberdar olmalarin1 saglayarak Degerlendirme Ekibiyle
goriismeye ve sorular1 yanitlamaya yeterli sayida personelin katilmasini saglar.

5. Ziyaretin amacia ulasmasi i¢in TUBITAK Degerlendirme Ekibi baskaniyla yakin is
birligi i¢inde bulunur.

w

3.4 Oz Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Bilim Merkezinin Oz Degerlendirme Raporunu hazirlamasi degerlendirme ziyareti siirecinde
onemli bir asamadir. Oz Degerlendirme Raporunda formda belirlenmis olan basliklar altinda
bilgi verilip, merkezin gdsterdigi performansin 6z degerlendirmesi yapilir. Ayrica siirecin bir
parcasi olarak TUBITAK Degerlendirme Ekibine Ek 1°de listelenen belgeler de sunulur.

Oz Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi, Bilim Merkezi ekibinin sorunlar1 fark etmelerini
ve samimi degerlendirmeler yapmalarini, sorunlarin ¢oziilmesi i¢in de ¢aligmaya baglamalarini
saglayacaktir. Oz Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve istenilen belgelerin bir araya
toplanmasi1 merkez personeline galistiklart kurumun niteligini kendi kendilerine degerlendirme
olanag: saglar. Hazirlanmasi sirasinda gerekli dzenin gosterilmesi halinde Oz Degerlendirme
Raporu ziyaret ve degerlendirme siirecinin en degerli boliimiinii olusturacaktir. Bu rapor, Bilim
Merkezinin basta egitim etkinlikleri olmak {izere tiim programlarinin planli bir bigimde
gergeklestirilmesini destekleyebilir, kalite giivencesi mekanizmalarini gii¢lendirebilir ve daha
ileri planlama yapilmasi icin bir temel olusturabilir. Ayrica Oz Degerlendirme Raporu,
TUBITAK Degerlendirme Ekibinin Bilim Merkezini ve ziyaret edilecek birimleri daha
yakindan tanimasini saglar ve ziyaret siireciyle ilgili ilk kaniti olusturur. Bu siirecin nasil
gerceklesecegi Boliim 1.3’te Degerlendirme Siireci ve Programi bashigi altinda anlatilmistir.

Oz Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi i¢in asagidaki ¢alismalar yapilir:

1. Bilim Merkezi Ekibi Baskani, Bilim Merkezi Ekibinin Oz Degerlendirme Raporunu
zamaninda tamamlamasini saglar.

2. Bilim Merkezi Ekibi aym1 zamanda TUBITAK Degerlendirme Ekibinin inceleyecegi
belgeleri hazir hale getirir.

3. Hazirlanan Oz Degerlendirme Raporu, merkez yoneticisi tarafindan TUBITAK’a
gonderilir.

4. Rapor, Bilim ve Toplum Baskanligi tarafindan TUBITAK Degerlendirme Ekibi
liyelerine gonderilir.

3.5 Oz Degerlendirme Raporu
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Oz Degerlendirme Raporu Bilim Merkezi Ekip Baskaninin sorumlulugunda Ek 1.1°deki forma
uygun olarak hazirlanir.

Bilim Merkezi ekibi tarafindan Ek 1.1°deki forma uygun olarak hazirlanacak raporun her bir
boliimiiniin sonunda “Degerlendirme” boliimii yer alir. Bu boliimde Bilim Merkezi tarafindan
saptanmis olan zayif yonleri ve Bilim Merkezinin bu ydnleri nasil gelistirmeyi amagladigini
igceren ileriye doniik planlamalari agiklanir.

3.6 Oz Degerlendirme Raporunun Onemi ve Bilim Merkezinin Gelisiminde Kullanilmasi

Oz Degerlendirme Raporu formunun doldurulmasi Bilim Merkezi ekibinin yogun bir sekilde
caligmast ile miimkiin olabilecektir. Bu raporun hazirlanmasi Bilim Merkezi ekibinin kendi
gorev yaptiklart merkezin birimleri ve etkinlikleri hakkinda daha genis ve ayrintili bilgiler
edinmesini saglayacaktir. Rapor gerektigi gibi hazirlanirsa merkezin degerlendirmesi ve
iyilestirmeler yapilmasi icin 6nemli bir firsat sunacaktir. Asagida raporun hazirlanmasinda
izlenecek siire¢ belirtilmistir.

1. Degerlendirme i¢in istenen formlarin ihtiya¢ duydugu verileri hazirlayimmiz. Formlar
izerinde olusturulan kanitlarin mevcut sorunlar1 belirlemesini saglayiniz.

2. Bilim Merkezinin olas1 giiclii ve zayif yonlerini belirlemeye calisiniz ve TUBITAK
Degerlendirme Ekibi ziyaretini ger¢eklestirmeden 6nce zayif taraflar lizerinde ¢calismaya
baslayiniz.

3. Hazirladiginiz 6z degerlendirmenin sonuglarini tiim c¢alisanlarla paylasiniz. Sonuglar
merkezin gelecegi ile ilgili planlar yapmak i¢in kullaniniz.

4. TUBITAK Degerlendirme Ekibinin yapabilecegi olasi ikinci ziyaret igin merkezin
gelistirilmesi  gereken nitelikleri acisindan bir plan gelistiriniz ve bunu Oz
Degerlendirme Raporu cercevesinde yapiniz.

3.7 On Ziyaret

TUBITAK degerlendirme ziyaretinden iki hafta nce Degerlendirme Ekibi Baskan1 ya da
ekibin bir iiyesi, TUBITAK Bilim Merkezi Degerlendirme Ziyareti Koordinatorii ile Bilim
Merkezini ziyaret eder. Bu 0n ziyaretin amaci, merkez tarafindan yapilan hazirliklarin son
durumunu degerlendirmek ve Degerlendirme EKibinin ziyaret sirasinda hedeflerine
ulagabilmesini saglamaktir.

On ziyaret, TUBITAK Bilim Merkezi Degerlendirme Ziyareti Koordinatorii ve Bilim
Merkezi Ekibi Koordinatorii tarafindan birlikte planlanir.

On ziyaret sirasinda yapilmasi gerekenler sunlardir:

1. Bilim Merkezinin bagli oldugu kurumun iist yoneticisi ile bir goriisme yapilir. Goriisme
Bilim Merkezince organize edilir. Bu goriismede degerlendirme ziyaretinin amaci ve
stireci hakkinda bilgi verilir.

2. Bilim Merkezi yoneticisi ile program konusunda bir toplant1 yapilir.

3. Degerlendirme ziyaretinden sorumlu Bilim Merkezi Ekibi ve Bagkani ile bir toplanti
yapilir. Bu toplantida;

a. O giine kadar hazirlanan belgelerin incelenmesi,
b. Gerekli tiim belgelerin TUBITAK Degerlendirme Ekibinin eline ulasmast,
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c. Ozellikle egitim etkinliklerinin sonucunda elde edilen kazanimlara ve katkilara
yonelik bilgi, belge ve diger materyallerin Degerlendirme EKkibine teslim
edilmesi saglanir.

. Degerlendirme Ekibinin ¢alisma odas1 goriiliir. Asagidaki konulara dikkat edilir.

a. Belge ve materyallerin tiimii bu odada sergilenir.

b. Odada ekibin rahatca galisabilmesi i¢in uygun bir masa bulundurulur.

c. Ekibin kullanimina ayrilmis bir yazici ve tarayici bu odada bulundurulur.
TUBITAK Degerlendirme Ekibinin ziyaret programi gdzden gegirilir ve biitiin
toplantilarin ayarlandigindan emin olunur.

. Bilim Merkezi ¢alisanlariyla, merkezden egitim alan gruplarla ve ziyaretgilerle yapilacak

goriismeler ayarlanir.

TUBITAK Degerlendirme Ekibinin konaklama, ulasim ve calisma diizeniyle ilgili

planlar gbzden gegirilir.

. Bilim Merkezi Ekip Bagkani ile son ve genel bir goriisme yapilir, tiim hazirliklarin

yapildigindan emin olunarak 6n ziyaret sonuglandirilir. On ziyaret sonrasinda da iletigim

stirdiiriilerek olas1 aksakliklarin 6niine gegilir.

BOLUM: 4

DEGERLENDIRME ZiYARETININ GERCEKLESMESI

4.1 Degerlendirme Ziyareti Program

TUBITAK Degerlendirme Ekibi, Bilim Merkezi tarafindan hazirlamp gonderilen Oz
Degerlendirme Raporunu birlikte inceler. Ekip iiyeleri Bilim Merkezi ¢alisanlariyla goriismeler
ve toplantilar yapar, etkinlikleri izler, tesis ve donanimlari inceler. Elde ettikleri verilere dayali

bir rapor hazirlar.

Ek 2.2°de yer alan Bilim Merkezi Degerlendirme Ekibi Inceleme Programi drnegi her bir ekip
ilyesinin ziyaret siirecinin ayrintilarin1 gostermektedir.

4.2 Bilim Merkezinin Birimlerinin Incelenmesi

TUBITAK Degerlendirme Ekibi, ziyaret sirasinda bilim merkezinin farkli birimlerini inceler.
Bu siire igerisinde ekip tiyeleri agagidaki faaliyetleri (Tablo 2) gergeklestirir.

Tablo 2. Faaliyetler

Faaliyet

Notlar

Birim sorumlusu ile toplanti

Bu toplantinin amac1 ekip iiyesinin ilgili birimi tanimasi,
nicelik ve nitelik durumunu anlamasidir. Bunun i¢in birim
yetkilisi ve/veya gorevlileri ile gériismeler yapar.

Egitim etkinliklerinin
izlenmesi

Bilim Merkezinde diizenlenen egitim etkinliklerinin ekip
iiyesi tarafindan gozlenmesi ve egitimciler ile goriisiilmesi.

Tesislerin ve donanimlarin
goriilmesi

Bilim Merkezi tesisleri, atdlyeler ile sergi donanimlarinin
ekip tiyesi tarafindan goriilmesi

Diger

Ekip tiyeleri baska 6geleri de incelemek isteyebilirler.
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4.3 TUBITAK Degerlendirme Ekibi Uyelerinin Faaliyet Rehberi

Bu rehberde yer alan formlar ziyaret sirasinda Degerlendirme EKibinin kanit toplamasina ve bu
kanitlar1 degerlendirmesine yardimci olmak iizere hazirlanmistir. Bu formlar Bilim Merkezine

ziyarete hazirlanmasi sirasinda da yardimci olabilecektir.

Goriigsme Yapma ziyaret sirasinda goriisme yapma esaslarini agiklamaktadir.

Kanit Toplama kullanilacak kanit tiirlerini agiklar ve ziyaret sirasinda kanitlarin bulunmasi
ve kullanilmasi konusunda yardim saglar.

Gozlem Formu ve Rehberi degerlendirme ziyareti sirasinda etkinliklerin ve g¢esitli
faaliyetlerin gozlenmesinde TUBITAK Degerlendirme EKibine yol gosterecek bilgiler
igerir.

Merkez Yoéneticisine, Birim Sorumlularina ve Diger Gorevlilere Sorulacak Sorular
TUBITAK Degerlendirme Ekibine goriismeler sirasinda soracaklari sorulara rehber
olusturmaktadir.

Goriisme Yapma

Bilim Merkezinde miifettis olarak degil, degerlendirici bir ekip iiyesi olarak
bulunuldugu unutulmamalidir. Bir taraftan yapilmasi gereken belli bir grup is varken,
diger taraftan ziyaret edilen Bilim Merkezinde karsilasilan kisilere kars1 kibar ve saygili
olmak 6nemlidir.

. Toplantilarin ve goriismelerin basinda orada bulunma nedeni agiklanip, ziyaret ve

ziyaretin amagclart hakkinda konusulur. Bu goriisme bilgi alinacak kisilerin
kendilerinden istenilebilecek bilgiler hakkinda diisiinmelerine yardim edecektir.
Gorligme yaparken not alinir.

. Alinan notlara bagvurulur ancak sorular diyalog havasinda siirdiiriiliir.
. Bilmeniz gerekeni tam olarak anladiginizdan emin olmak i¢in devam niteliginde

sorular sorulmalidir.

. Miimkiin olursa goriistiigliniiz kisilere birimler ve etkinlikler hakkinda bilmenizi

istedikleri baska seyler olup olmadigi sorulmalidir.
Gortisme yaptigiiz kisilere hicbir zaman neyi nasil yapacaklar1 soylenmemelidir.
Goristiigiiniiz kisilere size ayirdiklar1 zaman igin tesekkiir edilmelidir.

Kamt Toplama

1. Temelde dort grup kanit olacaktir:

a. Bilim Merkezi Oz Degerlendirme Raporu

b. Ziyaret sirasinda goriilen belgeler

€. Gozlemler (6rnegin egitim etkinlikleri)

d. Ziyaret ettiginiz yerde yaptiginiz goriismeler

2. Ziyarete gelmeden once Oz Degerlendirme Raporu dikkatlice okunmalidir. Asagida

belirtilen basliklarda not alinmalidir:
a. Ziyaret sirasinda sorulacak sorular
b. Degerlendirme Raporu i¢in bilgi notlar1

3. Yeni bilgiler edindik¢e sorular gozden gecirilmelidir.
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4, Ziyaret sliresince toplanan kanitlar ile varsayimlar gelistirilmelidir.

5. Diger ekip iiyeleriyle gerekirse kanit toplamada yardimlagma ve bilgi aligverisinde
bulunulmalidir, onlar i¢in de notlar alinmalidir.

6. Belgeler okundukga ve goriisme yapildig: sirada notlar alinmalidir.

7. Incelenen belgeler ve elde edilen kanitlar unutulmamasi igin etiketlendirilmelidir.

Gozlem Yapma

Bilim Merkezlerinin kurulugs amagclarinin en 6nemlilerinden birisi merkezlerde sergiler ve
atolyeler yoluyla/yardimiyla gerceklestirilecek egitimler ve etkilesimlerdir. Bunlar 6grenci
gruplarina olabilecegi gibi yetiskinlere yonelik de olabilecektir. Asagidaki rehber (Tablo 3) ve
egitim/atdlye etkinligi gdzlem formu (Tablo 4), egitim etkinlikleri ile ilgili olarak TUBITAK
Degerlendirme Ekibine kanit toplamada yardimer olacaktir.

Tablo 3. Rehber

Kanit

TUBITAK Degerlendirme Ekibinin soracaklar sorular

Oz Degerlendirme Raporu

1. Oz Degerlendirme Raporu, Bilim Merkezinin sergiler ve
egitim etkinliklerinin gelistirilmesi ile ilgilendigini gosteriyor
mu?

2. Bilim Merkezi yonetiminin faaliyetleri, sergiler ve egitim
etkinliklerini destekledigini gosteriyor mu?

3. Kalite caligmalar1 var mi? Bilim Merkezinin etkin
yonetimine katki sagliyor mu?

Belgeler

Egitimcilerin ve sergi
rehberlerinin ézgecmisleri

1. Egitimciler ve sergi rehberleri alanlart ile ilgili yeterli
nitelige sahipler mi?

2. Egitimcilerin ve sergi rehberlerinin 6zge¢misleri 6gretme
ve 0grenme ile ilgili yeterlilikleri yansittyor mu?

Atolye egitim programlar
ve sergi etkilesimleri

1. Yeterli egitim programlar1 var m1? Yeni egitim programlari
gelistiriliyor mu?

2. Kullanilan yontem ve materyaller hedef kitleye uygun
olarak se¢ilmis mi?

3. Egitim etkinliginin hedef kitleye ne derece ulastigiyla ilgili
yontemler 6ngoriilmiis mii (6lgme-degerlendirme)?

Katilimci 6grenci ve
yetiskin sayilari ve
doniitleri

1. Etkinliklere genellikle kimler katilmaktadir?
2. Katilime1 6grenci ve yetiskin sayilar1 nelerdir?
3. Katilimci doniitleri alinmakta midir?

4. Ddniitlerden elde edilen veriler nelerdir?

Sergi rehberi ve egitimci ile
goriisme

Sergi rehberi ve egitimci ile etkinlikler hakkinda konusulmali
ve asagidaki sorular sorulmalidir.

1. Etkinliklerinizi nasil ve neye gore planliyorsunuz?

2. Etkinliklerde sizi zorlayan seyler nelerdir?
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3. Farkli yas gruplarina ve dezavantajli bireylere egitimi ve
rehberligi nasil planliyorsunuz?

4. Okullarla is birligi ve yardimlagma konusunda neler
yaptyorsunuz?

5. Okullarla is birligi ve yardimlagsma konusunda Bilim
Merkezi yonetimi yardimci oluyor mu?

Merkez yoneticisi ile Merkez yoneticisi ile etkinlikler hakkinda konusulmali ve
goriisme asagidaki sorular sorulmalidir:

1. Okul ve tniversitelerle is birligi ve yardimlagsma
konusunda nasil bir strateji uygulaniyor?

2. Yetiskinlerin egitim etkinliklerine katilimini tesvik
konusunda nasil bir strateji uygulaniyor?

3. Dezavantajli bireylerin egitim etkinliklerine katilimini
tesvik konusunda nasil bir strateji uygulaniyor?

4. Sergi ve egitim birimi hangi konularda destekleniyor?

Tablo 4. Egitim / Atélye Etkinligi Gozlem Formu

Y1l

Katilimer sayisi ve diizeyi

Gozlemci

Konu

Etkinlik tiirti

GoOzlem notu

Etkinligin genel kalitesi

Gozlem Rehberi

1.

Etkinlik izlenmeden once, etkinligi gergeklestiren egitimci ile etkinligin amaclar1 ve
icerigi hakkinda goriisiilmelidir.

2. Egitimci ile ilgili tiim yorumlar dikkatli bir bigimde not alinmalidar.

3. lzlenen her etkinlik A (yiiksek), B (iyi), C (orta) ve D (zayif) dereceleri verilerek
puanlanmalidir.

4. Gozlem sirasinda not alinmal1 ve asagidaki 6nerilerden faydalanilmalidir.

Oneriler

1. Etkinlik 6nceden yazili olarak programlanmis ve planlanmig midir?

2. Etkinligin amag ya da amaglari belirlenmis midir?

3. Etkinlik sirasinda egitimci goriilebiliyor ve duyulabiliyor mu?

4. Upygulama ve 6rnekler katilimcilarin diizeylerine ve 6zelliklerine uygun mudur?

5. Egitimci, etkinlik sirasinda ¢esitli 6gretim yontem ve tekniklerini (deney, gosterim, vb.)
kullanmis midir?

6. Etkinlik, katilimecilarin ilgisini ¢gekmis midir?

7. Egitimci, katilimcilara sorular yoneltmis ya da kendisine soru sorulmasini istemis

midir?
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8. Egitimci, etkinligin temel noktalarini1 ve varilan sonuglari 6zetlemis midir?

Birim Yetkililerine ve/veya Calisanlarina Sorulabilecek Sorular
Oz Degerlendirme Raporunda yer alan basliklar hakkinda farkl birim yetkililerine/calisanlarina
yoneltilecek farkli sorular olusturulabilir.

Bilim Merkezi Yoneticisine Sorulabilecek Sorular
Oz Degerlendirme Raporunda yer alan basliklar hakkinda sorular olusturulabilir. iki 6rnek soru
asagida yer almaktadir:

1. Bilim Merkezinde gorevlendirilecek personelin se¢imi ve aliminda kullanilmak {izere
hazirlanmis bir gorev tanimi var midir? Varsa anlamimi ve nasil gelistirilip
onaylandigini a¢iklar misiniz? Y oksa sizin tarafinizdan bdyle bir belgenin gelistirilmesi
distiniilmiis miidiir?

2. Merkezin kalitesini arttirmaya yonelik calismalar nelerdir? Ozellikle iyi isleyen ve
gelistirilmesi gerekebilecegi diistiniilen konular nelerdir? (Konular, 6zellikle sergiler,
etkinlikler ve personel nitelikleri hakkinda olmalidir.)

BOLUM: 5
ZIYARET SONRASI FAALIYETLER

5. Degerlendirme Raporu ve Izleyen Faaliyetler

Bilim merkezinde yiiriitiilen faaliyetlerin 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi1 Destek Programi
amaglarma ve TUBITAK ile Proje Yiiriitiiciisii Kurum Arasinda Imzalanan Sézlesmeye ne
derece uygun oldugu TUBITAK Degerlendirme Ekibinin degerlendirme ziyareti sonrasi
hazirlayacaklar “Bilim Merkezi Degerlendirme Raporu” yoluyla saptanir (Ek-2.7).

5.1 Bilim Merkezi Degerlendirme Raporunun Yazilmasi

Degerlendirme ziyaretinin baslica {irtinii rapordur ve ilgili kisiler tarafindan dikkatle
incelenecektir. Rapor ulasilan sonuglar ve bunlar1 destekleyen kanitlar {izerine yogunlagsmalidir.
Rapor tahmin ya da kisisel yorumlar igermemelidir. Rapor metni dogru ve agik olmalidir.
Kullanilan yazim dili ve anlatim teknigi raporun tamaminda ayni olmalidir.

Rapor tiim ekibin sorumlulugunda hazirlanir. TUBITAK Degerlendirme Ekibi iiyeleri raporun
birden fazla boliimiine katkida bulunmalidirlar. Ancak her boliime son sekli o boliimden
sorumlu ekip iiyesi verir.

Bilim Merkezine yapilan ziyaretin son giiniinde TUBITAK Degerlendirme Ekibi bir toplanti
yapar. Ekip tiyeleri bulgular ve sonuglar iizerinde anlagsmaya varirlar. S6z konusu bulgular ve
sonuclar raporda yer alir.

Ziyaretin ayrintilart ve sonuglar1 “GIZLI” derecelidir. Saglanan belgeler, goriismelerde
sdylenenler, varilan yargilar ve diisiinceler ekip ve TUBITAK disinda tartisiimamalidir.
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TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskamimin Bilim Merkezi Degerlendirme Raporu
Yazmindaki Gorevi

Ekip Baskani degerlendirme ziyareti sirasinda toplantilara bagkanlik eder. Ekibin raporda yer
alacak Bilim Merkezinin giiclii ve zayif yonlerinin belirtilmesine ve bunlarin iizerinde
anlagmaya varilmasina yardimci olur.

Ziyaret sirasinda yapilacak tiim ekip toplantilarinda Ekip Baskani, yapilan tartismalarin giiglii
ve zayif olunan alanlarin siralanmasmna ve Bilim Merkezine yonelik olarak TUBITAK
yonetimine yapilacak onerilerin belirlenmesini saglar. Bu amaglar dogrultusunda ekip temel
konulara yogunlasir ve 6nemsiz ayrintilarla zaman kaybetmez.

TUBITAK Degerlendirme Ekibi ziyaretle ilgili temel noktalar: tartisirken Ekip Baskani, goriis
birliginde olduklar1 ve daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyduklar1 alanlar1 belirler. Ekip iiyelerinin
tamaminin ilave bilgiler toplamaya calisarak ekibin temel konularda anlagmaya varmasina
yardimc1 olmalarini saglar.

Ekip Baskani, raporun tamaminin ilk taslagini kontrol etmekle yiikiimliidiir. Bagkan, raporun
icerdigi bilgiler agisindan dogru olmasini ve tiim ekibin goriisiinii yansitmasini saglamalidir.
Bagkan bazi boliimleri yeniden yazilmak {izere ekip iiyelerine geri gonderebilir. Son teslim
tarihine uyulmasi ve son diizenlemelerin yapilmasindan da Ekip Bagkan1 sorumludur.

Ideal olan, ekip iiyelerinin ziyareti tamamlamadan Bilim Merkezinin giiclii ve zayif olan yonleri
ile ilgili goriis birligine varmalaridir. Ekip ayrica, TUBITAK yonetimine yapilacak olan dneri
ile ilgili olarak da goriis birligine varmalidir. Giiglii ve zayif olan baslica alanlarin listesinin
hazirlanmasindan ve oneri ile ilgili ekip bulgularinin rapor edilmesinden Ekip Baskam
sorumludur.

Rapor Formati (Ornek Rapor EK 2.7 'de verilmistir)

I. Giris: Bilim Merkezinin biiyiikliigii, birimleri, binalar1 ve diger genel konular. Girig bolimii
500 sozciigli asmamalidir.

I1. Profil: Bilim merkezi hakkinda genel bilgi (Bilim Merkezinin vizyonu, misyonu, degerleri
ve cografi olarak oncelikli hedef bolgeleri) ve Oz Degerlendirme Raporunda yer alan 11
inceleme alan1 rapor boliimleri olarak kullanilir. Bunlar;

Yonetim ve Isletme

Biitge ve Mali Planlama

Ziyaretgiler ve Giinliik Operasyonlar

Mekan Kullanimi ve Ulagim

Insan Kaynaklar1

Arastirma ve Uygulama Amacli Is Birlikleri
Topluma ve Hedef Kitleye Yonelik Etkinlikler
Egitim Programlar1 ve Atodlyeler

Sosyal Medya, Iletisim, Pazarlama ve Reklam
Tesisler, Donanim, Bakim ve Onarim

Sergi Tasarmmi ve Uretimi

ACS"IOIMMOO®>
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Raporun her bolimii yaklagik 500 sozciikten olusur. Giris boliimiiyle birlikte toplam sozciik
sayisinin 7000’1 gegmemesine 6zen gosterilir. Her bolimde (A-K) ziyaret sirasinda yapilan
incelemelere yonelik ekip tiyelerinin degerlendirmeleri yer alir.

Her tliyenin yapacag katki, varilan yargilari ve bunlari destekleyen kanitlari icerecektir. Bu
katki bir goriis ya da tahmin olmamalidir. Herhangi bir nokta dikkate alinmamissa, dikkate
alinmamistir seklinde ifade edilir, yorum yapilmaz. Yargilarda ayn1 zamanda giiclii ve zayif
noktalara deginilmelidir.

Her bir boliim i¢in her iiyenin sagladigi katkiy1 bir araya getirerek, biitiinliigii olan ve mantikli
bir metin olusturulmalidir. Bu ¢aligma her bdliimiin gozden gegirilmesi ¢aligmasidir.

Yargiya varmak i¢in Oz Degerlendirme Raporu ve Bilim Merkezi tarafindan hazirlanan diger
belgeler kullanilir. Varilan yargilar olabildigince ¢ok etkinlik ve kanit incelenerek test edilir.
Ziyaretler, goriisme ve gozlemler sirasinda daima not tutulmasimin ¢ok 6nemli oldugu
unutulmamahdir.

Degerlendirme i¢in bir derecelendirme yapmak gerekir. Bu amagla 11 baslik altindaki her
boliimiin sonuna A (yiiksek), B (iyi), C (orta), ya da D (zayif) olmak tizere bir derece verilir.

A (yiiksek) Bilim Merkezinin amaglarina/hedeflerine tam katkida bulunmaktadir.
Amaglar/hedefler tam olarak karsilanmaktadir.

B (iyi) Bilim Merkezinin amaglarina/hedeflerine yeterli 6lgiide katkida bulunmaktadir. Ancak
tyilestirilecek yonler vardir.

C (orta) Bilim Merkezinin amaglarma/hedeflerine kabul edilebilir o&lgiide katkida
bulunmaktadir. Ancak dikkate deger bir 1yilestirme yapilabilir.

D (zayif) Bilim Merkezinin amaglari/hedefleri karsilanmamaktadir. Diizeltilmesi gereken
onemli zayifliklar vardir.

A, B, C dereceleri kabul edilebilir olarak degerlendirilir. D derecesi ise yetersiz olarak
degerlendirilir.

I11. Sonug ve dneriler: Degerlendirme Raporunun sonuglari, Oz Degerlendirme Raporundaki
11 boliimde belirtilen konulardan ortaya ¢ikar. Her boliimiin agirlii aynidir. Sonug bdliimiinde,
belirlenmis olan giiclii ve zayif yonler belirtilir ve bunlar iizerinde yorum yapilir. Tyilestirmeler
icin Oneriler yapilir.

IV. Ziyarete iliskin yorum: TUBITAK Degerlendirme Ekibinin Bilim Merkezinin ziyaretle
ilgili organizasyonu ve ziyaret i¢in Bilim Merkezi tarafindan saglanmis olan destek hakkinda
yorumlarm belirtir. Oz Degerlendirme Raporu tam ve dogru mu? Bilim Merkezinin
birimlerinin ve etkinliklerinin nitelikleri konusunda goriisleri dogru mu? Ekibe saglanan destek
yeterli mi? Ekibin goriismesi gereken herkese ulasilabilmis mi? Belgeler yeterli ve diizenli mi?
Eksik olan belgeler ekibin ¢alismasini zorlastirmigsa, bu durum burada ifade edilmelidir.

V. TUBITAK Degerlendirme Ekibinin Degerlendirme Sonucu ile Ilgili TUBITAK’a
Karar Onerisi: TUBITAK Degerlendirme Ekibinin ziyaret siirecinde elde ettigi kanitlar ve
verilere dayali olarak ilgili Bilim Merkezinin nicelik ve nitelik yoniinden amaglari/hedefleri
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gerceklestirebilme durumunu bir karar ifadesiyle saptamas1 ve TUBITAK y&netimine bu karar
Onerisini bildirmesi gerekir. Bu amagla dort ifade kullanilir. Bunlar:

Miikemmel: Bilim Merkezinin amaclari/hedefleri gerceklestirmede tiim yapist ve
olanaklartyla ¢ok iyi durumda oldugunu gdsterir.

Yeterli: Bilim Merkezinin amaglari/hedefleri gergeklestirmede yeterli durumda oldugunu,
ancak bazi alanlarda, birimlerde ve etkinliklerde iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugunu gosterir.
Kabul edilebilir: Bilim Merkezinin amaglari/hedefleri gergeklestirmede kabul edilebilir
durumda oldugunu, ancak bazi alanlarda, birimlerde ve etkinliklerde 6nemli ve dikkate deger
bir iyilestirme yapilmas1 gerektigini gosterir.

Yetersiz: Bilim Merkezinin amaglari/hedefleri karsilanmamaktadir. Diizeltilmesi gereken
onemli zayifliklar vardir.

Ekip raporda sonug olarak yukaridaki kararlardan birisini TUBITAK y®6netimine dnerir. Bu
kararin gecerliliginin Bilim Merkezinde yiiriitiilen tiim is, islem ve etkinliklerin, 4003 Bilim
Merkezi Kurulmasi Destek Programi amaglarma ve TUBITAK ile Bilim Merkezinin bagh
oldugu kurum arasinda imzalanan s6zlesmeye uygun oldugunu vurgular.

Degerlendirme Sonucunun Ertelenmesi: Bu ender karsilagilacak bir durumdur. Bu durum
ziyaret sirasinda Bilim Merkezinde nitelik ve nicelik olarak ¢ok Onemli degisimlerin ve
tyilestirilmelerin gerceklesmeye baslatildiginin goriilmesi ya da deprem, salgin hastaliklar gibi
dogal afetler nedeniyle yeterli bilgi toplanamamasi durumunda degerlendirme
sonuclandirilmaz, eksik kalan siire¢ tamamlanmak {izere saptanacak sonug ileriki bir tarihe
ertelenir.

5.2 TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskaninin Taslak Raporu Tamamlamasi

Ziyaretten sonraki bir hafta i¢cinde Ekip Bagkani raporun tamamlanmis taslagini yazip
doniitlerini almak {izere ekip iiyelerine gonderir. Rapor yukaridaki 11 inceleme alanindan
olusmus her bir boliimiin degerlendirmesini ve Bilim Merkezinin giiclii ve zayif yonlerini,
bunlara iliskin ekibin 6nerilerini de igceren genel bir degerlendirmeyi kapsar.

5.3 TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskaninin Bilim Merkezi Degerlendirme Raporunu
Bilim Merkezi Yoneticisine Gondermesi

Ziyaretin gercgeklestirilmesinden iki hafta sonra Ekip Baskani, taslak raporla ilgili ekip
tiyelerinden aldigi doniitleri dikkate alarak gerekli diizeltmeleri yapar. Daha sonra EKkip
Bagkani, degerlendirme raporunu teyit ve rapordaki veri, tespit, oneri ve varsa maddi hatalara
iligkin degerlendirmeleri yapmak tlizere Bilim Merkezi Y Oneticisine gonderir.

5.4 Bilim Merkezi Yoneticisinin Bilim Merkezi Degerlendirme Raporuna Yaniti

Ziyaretin gerceklesmesinden {i¢c hafta sonra Bilim Merkezi Yoneticisi, TUBITAK
Degerlendirme Ekibi Baskaninin gonderdigi raporda yer alan veri, tespit, 6neri ve varsa maddi
hatalara iliskin, kanitlara dayali goriis ve degerlendirmelerini, asagidaki maddeler
dogrultusunda hazirlayarak TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskanina bildirir.
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e Bilim Merkezi yanitinda, raporda belirtilen goriislerin onaylandig: belirtilebilir.

e Bilim Merkezi yamtinda, TUBITAK Degerlendirme ekibi tarafindan belirtilen yarg ve
sonuglarin gergeklere dayanmadigi alanlara isaret edebilir. Bu durumda bunlara yonelik
kanitlarin sunulmas: gerekmektedir.

e Bilim Merkezi, belirlenmis ziyaret programindan 6nemli sapmalar oldugunu ve bu
durumun TUBITAK Degerlendirme Ekibinin yanlis kararlar vermesine neden oldugunu
diisiiniiyorsa, yanitlarinda bu sorunu agiklayabilir.

e Uzerinde durulmasi gereken yeni bilgiler olabilir. Burada Bilim Merkezi yetkilileri ekip
ziyaretinden sonra ortaya cikan yeni gelismelerden bahsedebilir. Ornegin, ziyaretin
gergeklestigi sirada Bilim Merkezi personelinin  heniiz bir gorev tanimlamasi
bulunmayabilir. Ziyaretten sonra merkezin yanit1 hazir oldugunda, béyle bir tanimlama
yapilmis olabilir. Bu durumda merkezin yanitina ilgili makamca onaylanmis gorev
tanimlar1 belgesinin bir 6rnegi eklenir. Ayni durum fiziki alt yapt ve donanim igin de
gecerlidir.

5.5 TUBITAK Degerlendirme Ekibi Baskammin Raporu TUBITAK Baskanmna
Gondermesi

Ziyaretten dort hafta sonra, TUBITAK Degerlendirme Ekibi, raporda yer alan veri, tespit, dneri
ve varsa maddi hatalara iligskin Bilim Merkezinin kanitlara dayali goriis ve degerlendirmelerini
dikkate alarak diizeltmeleri yapmak suretiyle raporu tamamlar. Bilim Merkezi Degerlendirme
Raporunda, degerlendirme puani ve gizli oneriler bulunur. Ekip Bagkani, Bilim Merkezi
Degerlendirme Raporunu TUBITAK Baskanina ulastirir.

Ziyaretten bes hafta sonra, TUBITAK Baskani, Degerlendirme Ekibinin sundugu raporu inceler
ve geregi i¢in Bilim ve Toplum Bagkanligina havale eder.

5.6 TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanh@imin Raporu Inceleyip TUBITAK Baskanh@ina
Onerisini Yapmasi

Ziyaretten alt1 hafta sonra, TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanligi, TUBITAK Degerlendirme
Ekibinin hazirladig: raporu inceler. Inceleme sirasinda iizerinde durulacak kanitlar sunlardir:

e Bilim Merkezinin Oz Degerlendirme Raporu,

e TUBITAK Degerlendirme Ekibi Raporu,

e TUBITAK Degerlendirme Ekibinin gizli 6nerileri,
e Bilim Merkezinin yanit.

Bilim ve Toplum Bagkanlig1 belirli usuller ¢ergevesinde biitiin kanitlar1 degerlendirir ve
TUBITAK Baskanina Bilim Merkezine yonelik dnerisini yapar.

5.7 TUBITAK Bagkanhiginin Karar Almas1 ve Nihai Raporla Birlikte Kararim Bilim
Merkezinin Bagh Oldugu Kuruma Goéndermesi

TUBITAK Baskanlig ziyaretten yedi hafta sonra kesin kararini alarak Bilim Merkezinin baglh
oldugu iist diizey yoneticiye (Or. Vali, Belediye Baskan1) durumu yazili olarak bildirir. Karar
yazisi ekinde Bilim Merkezi Degerlendirme Nihai Raporu da bulunur. Ayrica, iist yazida bir
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sonraki ziyaretin ne zaman gergeklesecegi ve bir sonraki degerlendirme ekibinin tizerinde
ozellikle duracagi konular bildirilir. Bu ¢er¢evede ihtiya¢ duyulmasi halinde, Bilim Merkezinin
hazirlaylp TUBITAK a génderecegi bir lyilestirme Plan1 da istenebilir.

Kararin drnegi ziyareti gergeklestiren TUBITAK Degerlendirme Ekibine bilgi i¢in gdnderilir.

5.8 Bilim Merkezinin Yaniti

Bilim Merkezi yoneticisi kendisine ulasan TUBITAK kararini inceledikten sonra yalmzca iki
durumda yanit verebilir. Bunlar;

1. TUBITAK Degerlendirme Ekibi, dnemli baz1 bilgileri ele almamis olabilir. Bu durumda
Bilim Merkezi yoneticisinin durumu kanitlayan ¢ok giiclii bir dosya hazirlamasi
gereklidir.

2. Ortaya ¢ikan yeni durumlar vardir. Bu durumda ortaya ¢ikan yeni bilgiler daha 6nceki
kanitlar1 gegersiz kilacak kadar giiglii olmalidir.

Bilim Merkezinin bu son yanit1 verme olanagi ile ziyaretin gerceklestirildigi siradaki durum
arasinda dnemli degisiklikler varsa bunlar da belirtilmis olur.
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